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“Substitui os medos pelos sonhos,

nao sejais administradores de medos,
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mas empreendedores de sonhos

Papa Francisco, JMJ, Lisboa 2023

Relatorio e Contas 2025 2



S.C.M.S. - Santa Casa da Misericordia de Setubal

INDICE
L Q0 POS SOCI IS c i 4
P Yo YT ) oo le = T T a1y ] U] ot- o R PP 5
3 — REIAtOrio @ GESTA0O .ouuveeeiiieriieeette ettt ettt st e ettt e s b et e s ab e s bt e s beeesabeeebbeesabeesabaeesabeesabbeeasbeesabaeesabeesanes 6
e = 71 =Y ol e TR 26
ol DL 0 g Yo Ty A = Tor- To T LB ST ] = Yo [o Ly 27
(R DL g g Yo sy A = Tor- To o [o 1 [0 Do o [T 0= 1 1 SR 28
7 — Demonstragao das Alteragdes nos FUNAOS Patrimoniais......c.eeeecvieieiiiiiei it 29
8 — ANexX0 as DEMONSIIragOES FINANCEITAS . ..uiiiiciiieeeiiiie e ccieee et ee et e et e e et e e e e tae e e ssbreeeeataeeesssaeeeennsaeeean 31
9 — Demonstracao dos Resultados Por ValBNCias......ccccuuieiiciiieiiiiiie ettt e e e st e e s s stae e e s saaaee e ssnaaeee s 49
10 — Certificagdo LEEAl dE CONTAS......uuiiiiiiieeeeeiiee ettt e e et e e e e tee e e e e tte e e e e sabeee e seabaeeeersbeeeeeesbeeeeeansaeeeennseneeennsens 50
11 — Parecer do DEfiNIEOITO .. ceiuei ettt et h e st ettt e b e e s bt e sbe e eae e et e et e e beenaeesaeeeane 53

Relatorio e Contas 2025 3



S.C.M.S. - Santa Casa da Misericordia de Setubal it

1 - CORPOS SOCIAIS

Os Orgdos Sociais da Santa Casa da Misericordia de Setubal foram eleitos a 16 de Novembro de 2023 e
tomaram posse no dia 11 de Janeiro de 2024. No dia 27 de Novembro de 2025, foi eleita a nova
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, devido a falecimento do Irmdo que desempenhava estas

fungoes.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente — Maria Manuela de Noronha Gamito Beija Malhador
Vice-Presidente — Maria Luisa Parreira Gago da Silva Reynaud da Silva
Secretdrio — José Manuel Costa Valério

MESA ADMINISTRATIVA:

Provedor — Fernando Manuel Alves Cardoso Ferreira
Vice Provedor - Paulo Jorge Silva dos Santos
Vice Provedor / Tesoureiro - Paulo Rui dos Santos Reisinho Valdez
Secretario — Eurico Loureiro Gomes
Mesarios Efectivos:

José Manuel de Albuquerque Portocarrero Canavarro
Daniela dos Santos Silva
Jodo Anténio Ramos Braga
Norberto Pires Gomes
Paula Margarida Nunes Botelho
Modnica Raquel Machado Diogo Assembleia Froes
José Manuel Gongalves Almeida
Mesarios Suplentes:

Paulo Jorge Silva Pisco
Paulo Alexandre Cruz Lopes
Antoénio Candido de Almeida Teixeira
José Luis da Costa Resende

DEFINITORIO:

Presidente — Pedro Manuel Moreira da Conceicdo
Vice-Presidente — Fernando Manuel Monteiro
Secretario — Rui Manuel Cardoso Ferreira de Melo
Suplentes
Pedro Miguel Alves Fidalgo Sergio
Maria José Nunes Pais da Silva
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2 - APRESENTACAO DA INSTITUICAO

A Santa Casa da Misericérdia de Setubal, reconhecida por Provisdao do Rei D. Manuel |, de 2 de Abril de
1500, é uma Associacdo de Fiéis, com personalidade Juridica Candnica e Civil. E, também, uma entidade da
Economia Social, com Estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, e natureza de Pessoa Colectiva
de Utilidade Publica.

Os seus fins sdo consignados a pratica tradicional das Catorze Obras de Misericdrdia, quer corporais quer
espirituais, dispondo-se a desenvolver atividades de intervencao social na comunidade em que estd inserida,
nomeadamente:

- O apoio a pessoas idosas e/ou em situa¢do de dependéncia;

- Pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade;

- Apoios a familia e comunidade em geral;

- Promocdo da Saude e prestagdo de cuidados curativos, de reabilitacdo e reintegracao;
- Exploragdo e manutencao de unidades de cuidados paliativos especializados de saude;

Quando cumpra critérios definidos pelo Regulamento n.2 346/2013 de 17 de Abril, do Parlamento
Europeu e Conselho, sobre actividades secundarias e instrumentais, a Irmandade da Santa Casa da Misericordia
de Setubal pode assumir a natureza de empresa social, para efeitos de fornecimento de bens e servicos sociais
a pessoas marginalizadas ou vulnerdveis, desfavorecidas ou excluidas, no ambito de accdo em
empreendedorismo social.

Por estar também consignada a natureza de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, cumpre-lhe
igualmente, agir no sentido da defesa do seu patrimdnio edificado e mével, adquirido ao longo da sua existéncia,
nas suas vertentes cultural e artisticas, religiosas e civis, bem como, na salvaguarda dos seus aspectos material e
imaterial.

A sua Missao consiste assim, através das Respostas Sociais em execug¢do, em assistir os Individuos que
se encontram em situagdo de caréncia ou disfungdo social, permanente ou temporaria, atendendo aos principios
da dignidade humana, da familia, da corresponsabilidade e entreajuda.

A sua Visdo consiste em ser a instituicdo de referéncia em respostas sociais especializadas e
plurissectoriais, distinguindo-se no universo das restantes IPSS’s existentes na comunidade/Regido em que estd
inserida.

Os seus Valores permanecem alocados a sua tradi¢cdo fundacional, designadamente, da Caridade Crist3,
traduzida na enunciagdo e pratica das 14 Obras de Misericdrdia, e bem assim, consignados a solidariedade,
dignidade, equidade e tolerancia sociais.

Relatorio e Contas 2025 5
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3 - RELATORIO DE GESTAO

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Setubal vem nos termos da Lei e do seu
Compromisso, apresentar o Relatdrio de Gestdo e as Contas do ano de 2025.

Estamos conscientes das dificuldades que temos vindo a enfrentar, resultantes dos sucessivos
sobressaltos da ultima década: a crise financeira, a pandemia, as guerras na Ucrania e no Médio Oriente
e, mais recentemente, a instabilidade politica, tanto a nivel nacional como internacional.

Contudo, temos, com o empenho de todos, procurado sempre atingir os objetivos que sao
definidos em sede de Plano de Atividades e Orgamento, em cada ano.

Conforme temos evidenciado, a nossa grande preocupacdo tem residido na sustentabilidade da
nossa instituigao.

A sustentabilidade econdmica e financeira assume um papel decisivo nesta avalia¢cdo. Contudo,
esta nogao de sustentabilidade nado se esgota fora do ambito das politicas publicas, que se pretendem
coerentes e continuas ao longo do tempo, nem da necessaria afirmagao social, cujo impacto afeta a
vida de muitas familias e de inUmeras instituicdes como a nossa.

Esta ideia precisa, ao mesmo tempo, de assentar em principios de rigor e de transparéncia
permitindo, assim, ao coletivo observar o cumprimento das Catorze Obras de Misericordia na linha da
moderna doutrina social da Igreja.

Neste contexto, procuramos acelerar as reformas estruturais necessarias a Misericordia de
Setubal a fim de preparar a instituicdo para a actual conjuntura que atravessamos.

No primeiro trimestre de 2025 foi assinado um novo Compromisso de Cooperacdo para o Setor
Social e Solidario, celebrado entre o Governo, a Unido das Misericérdias Portuguesas, a Confederacao
Nacional das Instituicdes de Solidariedade, a Unido das Mutualidades Portuguesas e a Confederagao
Cooperativa Portuguesa. Este compromisso estabeleceu o custo médio real de funcionamento das
respostas sociais em 1.629,15 €, podendo atingir 1.873,52 € por utente.

No que respeita a performance da SCMS no exercicio de 2025 apresenta um resultado liquido
do periodo de 101.844,85 Euros. As receitas operacionais cifraram-se nos 6.577.678,82 Euros, o EBITDA
fixou-se nos 454.287,06 Euros e com um Cash Flow de 393.242,13 Euros.
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3.1 - Gestao Administrativa e Financeira

A SCMS dispSe de um conjunto de respostas sociais que intervém em areas e contextos distintos. Esta
diversidade exige um controlo de gestdo mais rigoroso e detalhado. Paralelamente, os custos dos servigos
partilhados sdo segregados de forma a poderem, posteriormente, ser imputados as diferentes valéncias, de
acordo com as respetivas percentagens, definidas tendencialmente em funcdo dos recursos efetivamente
consumidos.

3.1.1 - Diregao Financeira

A Diregdo Financeira tem como missao assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da SCMS, através
do planeamento e controlo financeiro e contabilistico, bem como do cumprimento das obrigacbes legais e
fiscais. Garante ainda a prestacdo de contas e o reporting da informacgao necessaria para o apoio a decisado.

Compete-lhe assegurar a Contabilidade e Fiscalidade, a gestdo das contas a pagar e a receber, a concentracdo e
racionalizacdo dos pagamentos, a gestao dos recursos financeiros, o controlo da faturacao, o estabelecimento
de regras que promovam a uniformizacado dos critérios contabilisticos e fiscais, bem como a gestdo integrada
da carteira de seguros da SCMS.

A Diregdo Financeira contribui igualmente para o desenvolvimento sustentavel das atividades da instituicdo e
para o reforgo da cultura de controlo interno, através do sistema de controlo de gestdo.

No dmbito das suas fungdes, exerce ainda o controlo das compras, garantindo que a criacao de valor
permanece no centro da sua atuacdo, maximizando a satisfacdo dos clientes internos, ao mesmo tempo que
assegura o cumprimento rigoroso do orgamento aprovado.

Procede também a analise das contas correntes e das suas variagdes, permitindo aferir com clareza a
contribuicdo de cada Centro de Resultado para a libertacdo de fundos (cash-flow).

Em termos de headcount, a equipa da Direcdo Financeira é constituida por 4 elementos.

3.1.1.1 - Contabilidade e Fiscalidade

A area de Contabilidade e Fiscalidade é responsavel por garantir o cumprimento rigoroso das obrigacoes
contabilisticas e fiscais perante as entidades que supervisionam a atividade da SCMS. Entre estas entidades
incluem-se o Revisor Oficial de Contas, a Autoridade Tributdria, a Seguranca Social, entre outras.

A operacionaliza¢do desta drea, bem como das respetivas responsabilidades, é devidamente articulada e
supervisionada pela Comissdao Executiva da SCMS, assegurando a conformidade, a transparéncia e a fiabilidade
da informacgdo prestada.

Como tarefas principais salientamos:

¢ Apresentacdo de contas mensais;

* Apresentacgdo de contas anuais (elaboragdo de relatério de contas e Anexo com vista a certificagdo pelo
Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas);
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¢ Apresentacdao mensal de contas previsionais;
 Elaboracdo e entrega de declaragdes fiscais (mensais e anuais);
¢ Contabilizacbes diversas — especializa¢cdes de gastos e rendimentos e conferéncias de contas;

3.1.1.2 — Tesouraria

A drea da Tesouraria é responsavel pela gestdo e otimizacdo dos recursos financeiros da SCMS, através da
monitorizacdo e controlo das Caixas e das Contas Bancarias.

Assegura a execuc¢do dos procedimentos necessarios para garantir que todos os pagamentos e recebimentos do
universo SCMS sado realizados e contabilizados de forma otimizada, controlada, uniforme e transversal.

Compete ainda a Tesouraria, sob orientacdo da Comissdao Executiva, controlar e disponibilizar informacao
atualizada sobre os ativos financeiros da Instituicdo, bem como assegurar a sua adequada rentabilizacao.

O Orgamento Mensal de Tesouraria é elaborado com base na informacao disponibilizada pelas varias areas que
intervém nos fluxos financeiros, sendo responsabilidade da Tesouraria acompanhar, analisar e apurar os
respetivos desvios.

3.1.1.3 - Faturagao

A area da Faturacdo é responsavel pela faturacdo backoffice, realizada nos Servicos Partilhados e Corporativos.
Esta organizada em 2 grupos: “Saude” e “N3do Saude”.

No ambito da faturagdo “Saude” as tarefas essenciais sao a emissao de faturas relacionadas com a atividade da
Clinica, destacando-se a seguinte faturagao:

¢ Acordo Contrato-Programa —UMP;

¢ Acordos com diversos Subsistemas;

¢ Acordo com Seguradoras;

¢ Acordo com a Unidade Local Saude Arrabida;

e Particulares.

No ambito da faturagdo “Ndo Saude” sao emitidas faturas relacionadas com as areas do Patrimdnio e Social,
entre outras:

® Patrimonio: Processamento mensal das faturas de rendas;

¢ Social: Processamento mensal dos servigos prestados aos utentes dos Lares e Apoio Domicilidrio;

e Outros: Faturacdo relacionada com a atividade de outras areas da Instituicdo (Quotizacdo de Irmaos;
Cemitério/ossarios).
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3.1.2 - Recursos Humanos

No ano de 2025, o quadro de pessoal da Santa Casa da Misericérdia de Setubal manteve uma composicdo
globalmente estavel. A instituicao registou um total de 247 colaboradores, nimero que representa uma ligeira
variacao face ao ano anterior, no qual se contabilizavam 248 colaboradores. Esta variacdao traduz-se numa
diminuicdo residual de um trabalhador, ndo tendo impacto significativo na estrutura funcional da organizagao.

Para além dos colaboradores do quadro, a Santa Casa da Misericérdia de Setubal contou ainda com 43
prestadores de servico, nUmero que se manteve inalterado relativamente ao ano precedente. A estabilidade
observada reflete a continuidade das dinamicas operacionais e o equilibrio na gestdo dos recursos humanos.
Representado na tabela seguinte:

Tipo de vinculo |Contrato de trabalho | Contrato de trabalho | Contrato de trabalho|  Contrato de ot
Ano sem termo atermo certo atermoincerto |Prestagdo de servigos
2024(1) 214 2 14 43 291
2025(2) 207 3 17 3 29
Var.=(2)-(1) -7 3 3 0 -1

No que respeita ao vinculo laboral, verifica-se que a modalidade predominante permanece o contrato de
trabalho sem termo, representando 84% do total de colaboradores. Seguem-se os contratos a termo certo, que
correspondem a 9%, e os contratos a termo incerto, que perfazem 7% do efetivo.

Pessoal ao Pessoal ao
Valéncia servico a servico a

31/12/2025 31/12/2024
ADMINISTRACAO 18 18
PATRIMONIO 4 4
CLINICA 10 11
SERVICO DE SAUDE 4
LAVANDARIA/ROUPARIA 6 6
COZINHA 1 13
CENTRO APOIO A IDOSOS DEPENDENTES 50 52
CAID - APOIO DOMICILIARIO 19 17
LAR DR. PAULA BORBA 41 39
LAR ACACIO BARRADAS 30 23
CENTRO DE APOIO A TERCEIRA IDADE 44 40
CATI -APOIO DOMICILIARIO 2 3

Total 225 230

A 31 de dezembro de 2025, a Santa Casa da Misericérdia de Setubal registou uma diminuicdo do ndmero de
trabalhadores efetivamente ao servigo face ao ano anterior, passando de 230 colaboradores em 2024 para 225
em 2025, o que representa uma variacao de -5 trabalhadores.

Este apuramento considera exclusivamente os trabalhadores presentes ao servico, excluindo as situacdes de
auséncia superiores a 30 dias, em conformidade com os critérios definidos no Relatério Unico.

Relatorio e Contas 2025 9
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A andlise comparativa do quadro de pessoal evidencia movimentos significativos em diversas categorias
profissionais, refletindo ajustamentos estruturais, reorganizacao de servicos e alteracdes operacionais ocorridas
ao longo do ano.

PROFISSAO 2025 2024
Administrativos 7 11
Ajudantes de cozinha 1 7
Ajudantes de Lar e Centro de dia 86 78
Ajudantes familiares 20 21
Animadora Sociocultural 4 3
Carpinteiro 1 1
Cozinheira 4
Diretores 6 5
Economo 1
Empregado de refeitério 16 18
Encarregada de Sector 6 6
Enfermeiro/a 7 6
Enfermeiro coordenador 1 1
Engomador 6 6
Farmaceutica 1 1
Fisioterapeuta 4 4
Motorista 2 2
Operador computador 1 1
Pintor 1 1
Técnica Administrativa/o 4 2
Técnica de recursos humanos 1 1
Tecnico/a Superior Administrativo 4 6
Tecnico Superior de Servigo Social 2 2
Tecnico auxiliar de fisioterapia 2 2
Terapeuta Ocupacional 2 2
Trabalhador dos servigos gerais 40 38
TOTAL 225 230,

As reducdes observadas estdao maioritariamente associadas a reorganiza¢bes de servico, externalizacao de
respostas ou substituicao tardia de auséncias prolongadas.

No conjunto, as alteragdes mantém a estabilidade do quadro global, enquanto alinham os recursos humanos
com as necessidades efetivas das valéncias e respostas da instituicao.

A distribuicdo, por género, dos colaboradores da SCMS, em 2025, apresenta uma disparidade uma vez que o
diferencial entre géneros é de 207 colaboradores do sexo feminino e de 18 do sexo masculino, correspondendo
a uma percentagem de 92% de mulheres e de 8% para os homens.
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Da andlise da tabela, constata-se que 64 dos 225 colaboradores tém mais de 55 anos. A estrutura etdria
apresenta uma mediana nos 45-49 anos e uma idade média ponderada de 47 anos, refletindo uma forca de
trabalho globalmente madura e experiente.

Estrutura Etaria

(em 31 de dezembro) Homens Mulheres Total

Até 24 2 5 7
25-29 1 9 10
30-34 2 22 24
35-39 1 20 21
40-44 1 28 29
45-49 2 35 37
50-54 1 32 33
55-59 3 25 28
60-64 2 24 26
65-69 2 4 6
70 e mais 1 3 4

Nivel médio etario: 47

Nivel médio etario masculino: 48

Nivel médio etario feminino: 47

Em 2025, o universo de colaboradores da instituicdo manteve uma composicdo marcadamente multicultural,
integrando profissionais de diversas origens nacionais. A nacionalidade portuguesa constitui a maioria
expressiva do efetivo, com 147 colaboradores, equivalente a grande parte do total. Paralelamente, regista-se a
presenca significativa de colaboradores oriundos do Brasil (45) e da Angola (28), refletindo a diversidade
cultural caracteristica do setor social e da regido.

147

m Angolana m Argentina = Brasileira Cabo Verdianos

® Guineense = Portuguesa B Santomense
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No ano de 2025 ocorreram 84 admissoes, registando-se um aumento de 17 contratos face ao ano anterior, o que
representa um acréscimo de 25%. A distribuicdo por modalidade contratual demonstra que a maioria
corresponde aos contratos de trabalho a termo incerto (40), seguindo-se os contratos a termo certo (23) e os
contratos sem termo (21). Em média, foram celebrados 7 contratos por més, considerando todas as modalidades.

Contratode  Contratode  Contrato de

trabalho sem  trabalho a trabalho a Total
termo termo certo termo incerto
2024(1) 20 30 17 67
2025(2) 21 23 40 84
Total(2)-(1) 1 -7 23 17

Durante o periodo em analise, registaram-se 84 cessa¢bes de contrato, maioritariamente nas dreas operacionais,
onde se concentra o maior volume de recursos humanos. Este valor corresponde a menos 30 cessagdes face ao
ano anterior.

Quanto aos motivos de cessacdo, destaca-se a caducidade de contrato (40%), seguida da resolucdo por iniciativa
do trabalhador (30%), da denuncia no decurso do periodo experimental, e ainda a reforma, que representa 10%
das cessacgoes.

. 2025 2024 Var=(1)-(2)
Motivo 4 4

(1) (2)
Caducidade 34 Pl 13
Reforma
Falecimento 0 0 0
Despedimento iniciativa Empregador - Justa Causa 0 1 -1
Denuncia no decurso do periodo experimental 15 5 10
Resolugdo do contrato por iniciativa do trabalhador 26 20 6

84 54

3.1.2.1 - Saude e Seguranga no Trabalho

Durante o ano de 2025 registaram-se 20 acidentes de trabalho, mais 12 acidentes do que no ano de 2024.

Dias perdidos
dela3 |de4a30 |superiora
TOTAL |Sem baixa| diasde | diasde |30 diasde| Mortal

baixa baixa baixa
. H 1 1
N2 de acidentes de trabalho em 2025
M 19 17 2
. . H 8 8
N¢ de dias de trabalho perdidos em 2025
M 468 314 154
Ne de dias de trabalho perdidos em 2025, mas na H 0
sequéncia de acidentes ocorridos em 2024 M 0

Relatorio e Contas 2025 12
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Em 2025 verificou-se um aumento do absentismo, associado sobretudo ao crescimento dos acidentes de
trabalho, das auto declaracGes doenga (ADD), das licencas sem vencimento e das auséncias justificadas por
doenca ou por acompanhamento familiar.

Em sentido inverso, registou-se uma diminuicao das baixas por doenca natural e por doenca profissional. Ainda
assim, o absentismo manteve-se elevado, refletindo a continuidade de fatores estruturais que influenciam este

indicador.

Descricdo 2025 2024

Acidente de trabalho 2691:01:00| 1576:15:00
Assistencia a familia 1:00:00 54:04:00
Auto declaracdo 617:04:00( 265:12:00
Faltainjustificada 1054:08:00( 323:46:00
Falta Justificada 1818:57:00| 1258:59:00
Falta Justificada (greve) 68:14:00 0:00:00
Falta justificada ndo remunerada | 1047:32:00| 768:34:00
Formacdo 0:00:00 5:03:00
ITT- Assistencia a familia 1117:38:00| 1031:50:00
ITT- Doenca Profissional 12758:03 15013:34
ITT-Gravidez de risco 2761:03:00| 3637:50:00
ITT- Céd. Trab 173:20:00 0:00:00
ITT-Doenga direta 0:00:00 0:00:00
ITT- Doenga natural 33566:26:00 37107:41
Licenca s/ vencimento 5269:20:00| 3891:20:00
Licenca nojo 187:53:00] 509:00:00
Licencga de casamento 0:00:00 0:00:00
Licenga parental 1770:09:00] 2669:03:00
Licenga para A. Familiares 520:00:00 0:00:00
Prestacdo provas avaliagdo 0:00:00 34:21:00
Suspensdo do trabalho 0:00:00 23:07:00

Total| 19097:19:00| 16048:24:00

No dmbito das atividades de vigilancia da satide dos trabalhadores, foram realizados 251 exames médicos, dos

quais 59% corresponderam a exames periddicos, 24% a exames de admissdo e 17% a exames ocasionais.

Exames de Saude

mAdmissdo m Periodicos m Ocasional

Relatorio e Contas 2025
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3.1.2.2 - Formagao Profissional

Em 2025 realizaram-se quatro ac¢bes de formacdo, que totalizaram 2710 horas de formacdo, refletindo o
compromisso da SCMS com o desenvolvimento continuo das competéncias dos seus colaboradores.

(%)
17, _ U —
U n $ S © 28 — @©
52 |8225/8858]| o _
viE |T®FOC| L LT a S
T C »w 3 2 > S o S O o
o O nw o c 2|l s> as & [
2 °C |8328%|E5B
g z2 <|8E=
& £
N@ Total de participantes 17 34 18 169 238
Ne total de horas 391 1558 425 336 2710

3.1.2.3 — Relagdes profissionais e de disciplina

Atualmente sdo 27 trabalhadores sindicalizados que descontam para as associacdes sindicais, menos 9
trabalhadores que 2024.

Durante o ano de 2025 foram instaurados cinco inquéritos internos, os quais deram origem a abertura a trés
procedimentos disciplinares. Estes processos enquadraram-se no cumprimento das normas internas e legais
aplicaveis, assegurando o rigor, a transparéncia e a disciplina organizacional.

3.1.2.4 - Parcerias

Em 2025, a SCMS manteve parcerias com diversas entidades externas, conforme identificado na tabela infra,
para a realizacdo de estagios em contexto de trabalho. Estas parcerias permitiram aos estagidrios adquirir e
desenvolver competéncias profissionais em ambiente real de prestagdo de servigos, refor¢cando a qualificacao e
a preparagdo para o mercado de trabalho.

No ambito destas iniciativas, foram realizadas 1 980 horas de formagdo, contribuindo de forma significativa para
a promocao da integracdo profissional dos participantes.

AREA DE FORMACAO ENTIDADE PROMOTORA TOTAL HORAS | VALENCIA

T. AUXILIAR DE SAUDE ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL 450 CATI

T. AUXILIAR DE SAUDE SAFORMAGAO 220 LAB

T. AUXILIAR DE SAUDE SA FORMAGAQO 220 CAID

T. AUXILIAR DE SAUDE SA FORMAGAQ 220 CAID
SECRETARIADO CLINICO SA FORMACAO 220 CMFR
SECRETARIADO CLINICO SA FORMACAQ 220 CMFR

T. AUXILIAR DE FISIOTERAPIA SAFORMAGAO 220 CMFR

T. AUXILIAR DE SAUDE INSTITUTO NORFORMA 210 CAID o
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3.2 - Gestdo do Patrimdnio e Manutengdo
3.2.1 - Manutencgao e Conservagao

Ao longo do ano de 2025, foi assegurada a continuidade dos procedimentos definidos no ano anterior,
centrando-se a atuacdo na resolucdo das nao conformidades que persistiam no ambito do Patriménio
Operacional e de Rendimento. Este trabalho decorreu de forma consistente e revelou-se particularmente eficaz.

Requalificagdo e Manutencao de Instalages

Durante o ano de 2025, os Servigos de Obras e Manutengao das Instala¢gdes desenvolveram a sua atividade de
acordo com os planos e o orcamento de Investimento, Conservacdo e Manuteng¢dao aprovados, atendendo
igualmente as necessidades identificadas nos edificios do Paula Borba, CATI, CAID e Acdcio Barradas, de modo a
assegurar o cumprimento do plano de manuteng¢do dos equipamentos. O investimento realizado enquadra-se
numa estratégia continua de melhoria, orientada para a recuperacdo e adequacdo das nossas instalacdes,
garantindo melhores condi¢des de utilizagdo. Pretende-se, assim, dar continuidade ao processo de adaptacdo e
modernizacdo que tem vindo a ser implementado na SCMS.

Aquisicdao e Manutengao de Equipamentos

CAID - Obras para transformacao de sala em centro de formacao da SCMS

CAID — Substituicdo aparelho de ar condicionado nos quartos particulares

CATI — Substituicdo aparelho de ar condicionado na sala dos enfermeiros

CATI — Aquisicdo de 2 caldeiras de condensacdo 115Kwa 3 depdsitos de 500l e alteracdo do sistema de
distribuicdo de dguas quentes sanitarias dentro da sala técnica, introducao de sistema wi-fi para controlo dos
equipamentos e temperaturas

Manutengao da Gestao de Infraestruturas das Unidades Operacionais e do Patrimdnio de Rendimento

* Pinturas gerais interiores nos ERPIs CATI e Paula Borba

¢ Manutencgao de espacos verdes nos Lares

¢ Resolucdo de anomalias reportadas: Construgdo civil e instalagdes técnicas;

¢ Coordenacgdo das empresas prestadoras de servicos de Manutengdo preventiva e corretiva de todas as
instalagBes técnicas;

¢ Realizacdo de vistorias ao patriménio de rendimento;

¢ Identificagdo e acompanhamento de manutencdo corretiva e preventiva das instalagGes elétricas e
equipamentos;

¢ Plano de Prevencdo da doenca do legionario e seu acompanhamento;

¢ Gestdo da Manutencdo Preventiva AVAC;

¢ Gestdo da Manutencdo Sistemas Automaticos de Detecdo de incéndio (SADI);

¢ Acompanhamento da manutencgao Preventiva dos Extintores;

¢ Gestdo de manutencgao e inspegdes dos Elevadores das Unidades Operacionais;

¢ Organizacao e acompanhamento da Manutencao dos Sistemas de Intrusao;
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MAPA DE N2 DE PEDIDOS DE MANUTENGCAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
CATI 8 11 14 14 16 18 16 16 14 13 13 9 162
CAID 3 4 5 4 8 4 6 3 19 4 7 6 73
PB 5 6 7 5 7 3 9 9 8 8 6 4 77
AB 5 3 4 0 2 1 1 1 1 1 3 4 26
OUTROS 3 3 4 2 1 5 9 0 49
TOTAL 24 27 34 25 34 31 39 38 50 29 33 23 | 387
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MAPA DE N2 DE INTERVENCOES MANUTENGAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
CATI 14 16 9 25 22 23 19 28 18 18 37 13 242
CAID 19 12 21 19 23 14 8 12 21 19 27 19 214
PB 8 22 11 17 15 7 38 29 17 24 10 3 201
AB 14 5 4 0 3 1 3 3 1 2 20 5 61
OUTROS 5 4 5 3 4 5 9 13 8 3 5 1 65
TOTAL 60 59 50 64 67 50 77 85 65 66 99 41 783
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3.2.2 - Arrendamento

No ano de 2025 o volume das rendas totalizou o valor de 96.460 €. Os servicos de manutengao e conservagao
vém atuando sempre de forma responsdvel, com o objetivo de manter os edificios arrendados nas melhores
condicbes de habitabilidade, o que tem vindo a ser assegurado através de pequenas obras preventivas.

Relativamente as rendas em atraso, continuamos a desenvolver todas as diligéncias necessarias para a sua
recuperacgao, tendo-se verificado, em 2025, uma reducdao do montante em divida, comparado com os anos
anteriores.

3.3 - Respostas Sociais

Ao longo do ano de 2025, a SCMS continua a defender e promover o respeito pelo individuo, satisfazendo as
suas necessidades biopsicossociais, melhorando a sua qualidade de vida e promovendo o envelhecimento ativo.

Em relacdo ao apoio prestado nos ultimos 3 anos, o nimero médio de utentes apoiados foi:

Respostas Sociais 2025 2024 2023

Lar Acdcio Barradas 26 25 26

Lar Dr. Paula Borba 86 86 93

Centro Apoio Idosos Dependentes 54 52 53

Apoio Domicilidrio 79 82 81

CATI - Lar 76 77 77

CATI - Serv. Apoio Domicilidrio 38 38 39
Total Utentes 359 360 369

3.3.1 — Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas

A Santa Casa da Misericérdia de Setlbal tem na sua estrutura 4 Estabelecimentos Residenciais para Pessoas
Idosas (ERPIs), sendo eles o Lar Acacio Barradas, o Lar Dr. Paula Borba, o Centro de Apoio a Idosos Dependentes
e o Centro de Apoio a Terceira Idade, que totalizam uma capacidade de 277 camas em que 260 estdo abrangidas
pelo acordo com a Seguranca Social e as restantes vagas, 17, para regime de utentes particulares, estando estas
vagas localizadas no Centro de Apoio a Idosos Dependentes e no Lar Acacio Barradas.

A rotatividade de utentes nestas valéncias foi de, em média, 80 utentes tendo sido o principal factor o ébito do
utente que estava institucionalizado, mais propriamente, 87%.
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Movimento ERPIs 2023 - 2025
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A procura por equipamentos residenciais continua a ser motivada, sobretudo, pelo agravamento da condigdo
clinica da pessoa idosa, em particular ao nivel psicoldgico e/ou da mobilidade, situa¢cdes em que o apoio familiar
se revela insuficiente ou excessivamente exigente e/ou especializado. Do que é possivel observar atualmente, a
componente da satde — nomeadamente os cuidados de enfermagem — assume um papel determinante para
a permanéncia em ERPI. Embora a maioria destes utentes se encontre em situacdo de caréncia
econdmico-financeira, esta resposta social apresenta-se como uma necessidade transversal a sociedade
portuguesa, especialmente na regido de Setubal, independentemente da maior ou menor capacidade econdmica
das familias.

3.3.2 - Servigo de Apoio Domiciliario

Na SCMS existem trés servigos de SAD que, no seu conjunto, abrangem cerca de 130 utentes no concelho de
Setubal. Esta resposta social continua a ser amplamente procurada e, a semelhanga das Estruturas Residenciais,
constitui hoje uma necessidade transversal na sociedade portuguesa. Embora possa funcionar como alternativa
a institucionalizacdo, a sua procura ndo se limita a essa motivacdo. Atualmente, os servicos de SAD da Instituicdo
sao solicitados tanto pelos familiares como pelos proprios beneficidarios, com o objetivo de preservar a
autonomia na vida didria. Paralelamente, o servico é contratado para responder a necessidades emergentes,
tempordrias ou permanentes, oferecendo apoio sempre que, por incapacidade dos agregados familiares, se
torne necessario assegurar um complemento de cuidados que garanta estabilidade e qualidade de vida.

O Servigo de SAD, tem uma capacidade e hordrio alargados (24 horas), permitindo apoiar utentes até 6 vezes ao
dia, entre sevigcos de higiene pessoal, entrega de refei¢des e vigilancia, o que contribui para a sua grande procura
na Cidade de Setubal.

O Servico de SAD Integrado, é um servigo atipico, na medida em que os seus utentes sdo indicados através de
uma equipa mista, da qual a Santa Casa da Misericdrdia de Setubal faz parte, composta de enfermeiros e técnicos
sociais, no ambito da gestdo de altas hospitalares, ou sinalizacdo de utentes nos Centros de Saude.

O SAD-CATI é um servigco de apoio domicilidrio, também com grande procura, mas normalizado em fungdo de
amplitude hordria.
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A rotatividade de utentes nestas valéncias foi de, em média, 80 utentes tendo sido o principal factor a saida para
ser institucionalizado ou ja nao precisar do servico, 61%.

Movimento SADs 2023 - 2025
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3.4 - Servigos Partilhados

Os Servicos Partilhados, continuam o seu processo de capacitacdo institucional, permitindo a Santa Casa da
Misericérdia de Setubal ter uma melhor resposta na sua capacidade organizacional.

3.4.1 - Cozinha

A partir de Junho de 2025 a Santa Casa da Misericdrdia de Setubal deixou de ter confecdo prépria, més que
assinou contrato de exploragao de refeitério com a empresa ITAU.

3.4.2 - Lavandaria

A lavandaria é um servico partilhado da SCMS, opera no ambito do tratamento de roupa dos clientes/utentes e
roupa da instituicdo.

Fazem parte das atividades diarias deste servigo a recolha de roupa das diversas respostas sociais/servicos,
selecdo da roupa, marcacao, lavagem, engomadoria e em determinadas circunstancias com a intervencao de
costura, voltando ao processo de separagdo, sele¢ao e entrega da roupa lavada.

O servigo da lavandaria higienizou em 2025 um total de 120.998 kg de roupa.

3.4.3 - Frota

Os transportes sdo um servico de apoio a instituicdo, intervém no dmbito das deslocag¢des dos clientes/utentes
e funcionadrios, assim como no transporte de refeicGes e roupa. Fazem parte das atividades diarias deste servico
18 viaturas para dar resposta as necessidades.

No decorrer de 2025, procedemos a entrega de trés viaturas, tendo duas delas sido substituidas por carrinhas
elétricas.
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3.4.4 - Sistemas, tecnologias e gestdo de informagdo

Na sequéncia do plano de implementacdo tecnolégico decorrente de 2024, em 2025 consolidamos alguns
projetos em curso, nomeadamente na melhoria das infraestruras de comunicacdes bem como na agilizacao do
trato da informacdo de apoio 4 gestdo e seguranca, a saber:

1. Dotagédo, implementagdo e consolidacdo das infraestruras de redes 10/100Mbs para 10/100/1000Mbs
com acessos e injecdo de redes fibra, nas seguintes Valéncias;
A. Lar Paula Borba
B. Centro de Apoio a Terceira Idade (CATI)
C. Centro de Apoio a Idosos Dependentes (CAID)

Ainda dentro deste ambito e em simultaneo, dotamos o Lar Paula Borba de circuito de CCTV — Videovigilancia,
necessaria para a devida seguranca dos Utentes dessa valéncia.

No que concerne as melhorias e agilizacdo do trato da informacado constante dos nossos Utentes, investimos na
implementacdo de plataformas de software de apoio 4 gestdo, com enfoque no registo e partilha da informacdo
clinica didria entre os nossos profissionais de saude (Plataforma MySénior).

3.4.5 - Regulamento Geral de Protecao de Dados

O Relatério de Atividades do Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) sintetiza o desempenho e o
cumprimento dos objetivos estratégicos da Santa Casa da Misericordia de Setubal (SCMS) no ultimo exercicio.
O foco recaiu na consolidacdo de uma cultura de privacidade e na mitigacao de riscos, assente nos seguintes
eixos:

Confianga e Transparéncia: Reforco da protecdo de dados de utentes e colaboradores, garantindo uma
comunicagdo clara sobre os seus direitos, potenciada por novos canais digitais.

Inovagao e Vigilancia: Acompanhamento da transformagao digital com rigor regulatdrio, assegurando
que a inovagao interna respeita as melhores praticas de seguranca.

Autonomia e Eficiéncia: Otimiza¢do dos mecanismos de regulagdo interna, respeitando a isengdo e
autonomia técnica da fung¢do do DPO.

Medidas Técnicas e Organizativas (MTO):Atualizacdo constante das politicas de seguranca e dos
principios de protecao de dados.

Capacita¢ao e Formagao: Em colaborag¢dao com os departamentos de Informatica (DIT) e Recursos
Humanos (RH), realizou-se um ciclo de formag&do abrangendo todos os colaboradores. Esta acdo foi
crucial para fortalecer a ligagcdo entre o DPO e as diversas Unidades Organicas, garantindo a
conformidade legal no terreno.

Ciberseguranca: Fortalecimento das infraestruturas e protocolos de gestao de risco face a crescente
exposicao digital.

Com este percurso, o DPO reforgou a sustentabilidade operacional e a confianca da comunidade na SCMS.
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3.5 — Saude — Clinica

A Clinica de Saude da Misericdrdia de Setubal desenvolve a sua atividade em duas grandes areas: a Medicina
Fisica e de Reabilitacdo, onde disponibiliza consultas de Fisiatria e de Psicologia Clinica e tratamentos de
fisioterapia; e os cuidados de saude primarios, através da prestacdo de consultas destinadas a utentes que ndo
disp6em de médico de familia.

3.5.1 - Medicina Fisica e Reabilitacao

Todos os protocolos e acordos anteriormente em vigor — nomeadamente com a ADSE, PSP, ADM, GNR,
seguradoras e com a Unidade Local de Saude da Arrabida — foram integralmente mantidos. O protocolo com
maior expressao no volume total de consultas e tratamentos efetuados é o da Unidade Local de Saude da
Arrabida (U.L.S.A.), em particular com o Hospital de Sdo Bernardo e o Hospital do Outdo. No dmbito deste
protocolo, a Clinica da SCMS assegura tratamentos de fisioterapia a utentes encaminhados por estes dois
importantes nucleos hospitalares, garantindo uma resposta célere que abrange cerca de 50% dos doentes desta
especialidade no conjunto da U.L.S.A. Este contributo tem-se revelado altamente eficaz e apreciado pelos
utentes, reforcando o acesso a cuidados de saude.

DISTRIBUICAO DE TRATAMENTOS POR ORGANISMO

No grafico em cima podemos observar a distribuicdo em percentagem pelas dreas de organismos dos
tratamentos realizados no ano de 2025.

Relativamente as consultas, durante o ano de 2025, foram efectuadas 1.256 consultas de Fisiatria e 405 de
Psicologia Clinica, distribuidos pelos varios organismos.

3.5.2 — Servico de Consultas do SNS

A Santa Casa da Misericdrdia de Setubal, enquanto entidade executante do protocolo celebrado entre a Unido
das Misericérdias Portuguesas (U.M.P.) e a Unidade Local de Saude da Arrabida (U.L.S.A.), tem assegurado, desde
2018, a continuidade do apoio a populagdo através de consultas de medicina geral para adultos sem médico de
familia, encontrando-se protocoladas 206 horas semanais.
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Em 2025 foram efetuadas 9.320 horas de atividade, o que se traduziu numa média de 114 consultas por dia,
totalizando 27.960 consultas ao longo do ano. Este desempenho reflete, uma vez mais, o sucesso do Protocolo,
comprovado pelo elevado grau de satisfagdo dos utentes e pelo reconhecimento dos organismos publicos que
intervém na relacdo de cooperacao, designadamente a U.M.P., a U.L.S.A. e 0 S.N.S.

3.6 - Stakeholders

Pela prépria génese da diversidade das atividades desenvolvidas e das inter-relagdes internas e externas que
estabelecemos com os nossos stakeholders (Irmdos, Utentes, Fornecedores, Estado, C.M.S., etc,), na instituicao,
estamos cientes do nosso contributo para a sociedade e por esta razao, assumimos seriamente as nossas
responsabilidades. Por isso, as nossas a¢des, politicas e decisGes sdao tomadas e monitorizadas com o maximo de
atencao, tendo na mais alta consideracao os interesses dos nossos stakeholders.

3.7 - Agradecimentos

No balanco de mais um ano de atividade, vem a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdrdia de Setubal,
expressar o mais profundo reconhecimento a todos quantos tornaram possiveis 0s nossos resultados:

e Aos nossos funciondrios pelo seu empenho e pela qualidade do trabalho que prestam;

e Aos nossos utentes por nos escolherem;

e Aos nossos Irmaos, pelo seu apoio solidario e participativo na vida da instituicdo;

e A0S NOSSOS parceiros que nos apoiam na concretizacdo da nossa missao

e Aos nossos fornecedores que também sao parceiros e colaboram para a melhoria continua qualidade
dos servigos que prestamos;

e Atodas as entidades que nos ajudaram a concretizar os nossos objetivos institucionais.

Por fim, uma palavra de reconhecimento a todas as entidades, com quem a SCMS estabeleceu parcerias e que
continuam a depositar confianca nos servicos desta instituicdo.

3.8 - Linhas relevantes de atuagao e objetivos estratégicos
Para 2025, a SCMS identificou como relevante a prossecu¢ao dos seguintes objetivos estratégicos:

¢ Iniciar a prospecdo e implementagdo de painéis fotovoltaicos nas nossas valéncias, refor¢ando o
compromisso da instituicdo com a sustentabilidade energética e a eficiéncia ambiental

¢ Conclusdo da implementagao das medidas de autoprotegao dos estabelecimentos da S.C.M.S.

¢ Consulta e implementacgao de solugdes de autonomia para as valéncias, nomeadamente através da instalagdo
de geradores.

¢ Investimento na melhoria continua ao servigo prestado a comunidade.

¢ Continuidade e melhoria dos métodos de gestdo
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3.9 — Conclusao

O ano de 2025 manteve-se em linha com o anterior, uma vez que os acontecimentos geopoliticos continuaram
a gerar incertezas e flutuacbes nos precos. Perante este cendrio, temos vindo a empenhar esforcos para
compensar as subidas impostas pelo mercado e pelo Estado, nomeadamente o aumento do saldrio minimo.

Para mitigar o impacto destes fatores, temos adotado estratégias focadas no controlo de custos e no aumento
dos rendimentos, com decisdes mais céleres de forma a conseguirmos reduzir o aumento dos custos que surgem
bem como aumentar os rendimentos.

No grafico abaixo podemos observar a evolucdo das principais rubricas dos rendimentos e gastos na instituicdo:
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Isolando as duas rubricas de gastos relativas ao funcionamento da instituicdo — o Custo das Mercadorias
Consumidas e os Fornecimentos e Servigos Externos — verifica-se um acréscimo de 27,47% face a 2024. Este
aumento é coerente com o que ja havia sido transmitido anteriormente, uma vez que sdo precisamente estas
rubricas que mais refletem a subida dos pregos, num contexto em que a inflagdo em 2025 se situou nos 2,3%,
segundo o INE.

Relativamente a principal rubrica de gastos da instituicdo, os custos com pessoal, verificou-se um aumento de
10,96%, justificado em grande parte pela atualizagdo do saldrio minimo nacional, que em 2025 registou uma
subida de 6,10%, bem como pela continuidade do processo de refor¢o e adequagdo do quadro de pessoal
decorrente da reabertura do Lar Acdcio Barradas.

No que respeita aos Rendimentos, Prestacdo de Servigos e Subsidios, entre 2024 e 2025, verificou-se um
acréscimo de 17,24% nestas rubricas.
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Quanto a evolugao do passivo, este tem vindo a reduzir-se desde 2024, muito gragas a liquidagdo dos

compromissos bancdrios, os quais foram integralmente cumpridos durante o ano de 2025.
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Relativamente a evolugdo do resultado liquido do exercicio nos ultimos 3 anos:

2025 2024 2023
Resultado Liquido do Exercicio 101.844,85 277,74 5.075,49
Cash Flow 393.242,13 218.070,90 180.176,66
EBDITA 454.287,06 334.042,10 272.347,49

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio de 101.844,85€ euros propde-se a transferéncia para Resultados

Transitados.

Setubal, 4 de Marco de 2026

Pela Mesa Administrativa

A4

(Provedor)
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4 - BALANCO
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade M onetaria: Euros
Datas
RUBRICAS Notas 2025 2024
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4.1 9.274.224,08 9.419.222,69
Propriedades de investimento 4.2 4.134.605,72 4.326.342,43
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 5 137.513,95 160.035,07
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Subtotal 13.546.343,75 13.905.600,19
Ativo corrente
Inventarios 6 20.478,08 20.019,02
Clientes 7 39.122,62 18.395,26
Estado e outros Entes Publicos 8 26.333,39 7.381,09
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 9 73.929,57 74.001,57
Diferimentos 11 19.430,94 18.387,18
Outros activos correntes 10 413.942,60 407.903,59
Caixa e depdsitos bancarios 12 174.070,69 97.271,23

Subtotal 767.307,89 643.358,94
Total do Ativo 14.313.651,64 | 14.548.959,13

FUNDQOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 13 2.567.991,77 2.567.991,77
Excedentes técnicos
Resultados transitados 13 (7.158.560,33)[ (7.158.838,07)
Excedentes de revalorizacdo 13 9.220.051,95 9.364.926,65
Ajustamentos / Outras Variacbes Capitais Préprios / Fundos patrimoniais 13 3.698.894,90 3.643.102,40

Subtotal 8.328.378,29 8.417.182,75
Resultado Liguido do periodo 13 101.844,85 277,74
Total dos fundos Patrimoniais 8.430.223,14 8.417.460,49
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 4.859,00 4.859,00
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos 15 2.905.443,43 3.159.177,38
Outras dividas a pagar

Subtotal 2.910.302,43 3.164.036,38
Passivo corrente
Fornecedores 16 642.318,21 595.837,21
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Publicos 8 188.371,32 164.138,14
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 15 281.572,44 597.428,75
Diferimentos
Outras Passivos Correntes 17 1.860.864,10 1.610.058,16
Qutros passivos financeiros

Subtotal 2.973.126,07 2.967.462,26
Total do passivo 5.883.428,50 6.131.498,64
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 14.313.651,64 | 14.548.959,13
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5 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS a 31 de DEZEMBRO 2025

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Vendas e servigos prestados 18 5.354.458,45 4.491.693,04
Subsidios, doagGes e legados a exploragao 19 1.223.220,37 1.118.980,06
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias ,associadas e emp. Conj. 5 478,88 (8.321,99)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 (550.972,15) (684.342,93)
Fornecimentos e servigcos externos 21 (2.016.270,41)| (1.329.594,41)
Gastos com o pessoal 22 (4.275.549,62)| (3.853.135,76)
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 23 (44.400,68) (578,45)

Provisdes (aumentos/redugdes) - -
Outros rendimentos 24 813.493,50 619.353,23
Outros gastos 25 (50.171,28) (20.010,69)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 454.287,06 334.042,10
Gastos/reversBes de depreciacdo e de amortizagdo 26 (247.475,48) (208.892,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 206.811,58 125.149,38

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 27 (104.966,73) (124.871,64)
Resultados antes de impostos 101.844,85 277,74

Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo 101.844,85 277,74
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6 - DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(montantes expressos em euros)

Santa Casa da Misericordia de Setubal NIPC 500.731.187

RUBRICAS NOTAS PERIODO
31-12-2025 31-12-2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes 2.718.940,48 2.542.340,80
Recebimentos de associados 12.256,00 11.046,00
Recebimentos de subsidios 3.826.767,02 2.634.536,87
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores -2.540.245,29 -2.128.862,99
Pagamentos ao pessoal -4.201.747 ,54 -3.589.454,24
Caixa geradora pelas operagoes -184.029,33 -530.393,56
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 581.578,00 396.960,22
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 397.548,67 -133.433,34
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -499.856,87 -1.198.734,22
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 717.071,92 536.512,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos 23.000,00
Subsidios ao investimento 113.592,73 277.465,14
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 353.807,78 -384.757,08
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 282.500,00
Realizagcdes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacgodes
Outras operacgdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -569.590,26 -709.616,69
Juros e gastos similares -104.966,73 -88.701,58
Dividendos
Reducgéo de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -674.556,99 -515.818,27
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 76.799,46 -1.034.008,69
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (a) 12 97.271,23 1.131.279,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (b) 12 174.070,69 97.271,23
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7 — DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NO PERIODO FINDO EM 31-12-2025
(Montantes expressos em euros)
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SETUBAL
Ajustamentos/
Resultados Excedentes outras variagdes Resultado Total dos
Fundos transitados de nos fundos liquido do Fundos
Notas revalorizacao patrimoniais periodo Total Patrimoniais
Posigdo no inicio do periodo 01-01-2025 6 2.567.991,77 -7.158.838,07 9.364.926,65 3.643.102,40 271,74 8.417.460,49 8.417.460,49
Alteragdes no periodo:
Primeira adogéo de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Imputacéo no exercicio do subsidio ao investimento -57.800,23 -57.800,23 -57.800,23
Realizagéo do excedente de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e propriedades de investim. -186.935,00 -186.935,00 -186.935,00
Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tang. e propriedades de investim. e respetivas var. 42.060,30 42.060,30 42.060,30]
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 277,74 271,74 0,00 0,00,
0,00 0,00
7 0,00 277,74 -144.874,70 -57.800,23 271,74 -202.674,93 -202.674,93
Resultado liquido do periodo 8 101.844,85 101.844,85 101.844,85
Resultado extensivo 9=7+8) 101.567,11 -100.830,08 -100.830,08
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados 113.592,73 113.592,73 113.592,73
Distribuicdes 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00 113.592,73 0,00 113.592,73 113.592,73
Posigdo no fim do periodo 31-12-2025 6+7+8+10 2.567.991,77 -7.158.560,33 9.220.051,95 3.698.894,90 101.844,85 8.430.223,14 8.430.223,14
0 anexo fazparte integrante desta demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NO PERIODO FINDO EM 31-12-2024
(Montantes expressos em euros)
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SETUBAL
Ajustamentos/
Resultados Excedentes | outras variagdes Resultado Total dos
Fundos transitados de nos fundos liquido do Fundos
Notas revalorizagao patrimoniais periodo Total Patrimoniais
Posigao no inicio do periodo 01-01-2024 6 2.567.991,77 -7.163.913,56 9.601.669,57 2.010.966,99 5.075,49 7.021.790,26 7.021.790,26)
Alteragdes no periodo:
Primeira adog&o de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Imputagéo no exercicio do subsidio ao investimento -42.415,06 -42.415,06 -42.415,06
Realizagao do excedente de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e propriedades de investim. -322.831,25 363.099,21 40.267,96 40.267,96
Excedentes de revalorizag&o de ativos fixos tang. e propriedades de investim. e respetivas var. 86.088,33 86.088,33 86.088,33|
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 5.075,49 -5.075,49
7 0,00 5.075,49 -236.742,92 320.684,15 -5.075,49 83.941,23 83.941,23
Resultado liquido do periodo 8 277,74 217,74 277,74
Resultado extensivo 9=7+8 -4.797,75 84.218,97 84.218,97|
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagdes e legados 1.311.451,26 1.311.451,26 1.311.451,26)
Distribuigdes
Outras operagdes
10 0,00 0,00 0,00 1.311.451,26 0,00 1.311.451,26 1.311.451,26
Posigéo no fim do periodo 31-12-2024 6+7+8+10 2.567.991,77 -7.158.838,07 9.364.926,65 3.643.102,40 277,74 8.417.460,49 8.417.460,49)

0 anexo faz parte integrante desta demonstragéo das alteragées nos fundos patrimoniais
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8 - ANEX0 AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em euros)

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericérdia de Setubal — S.C.M.S., com sede na Rua Acacio Barradas N2 2 em Setubal, é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social constituida por despacho publicado no Diario da Republica Il Serie de 20/05/83, registada
na Seguranca Social aprovado pela portaria N2778/83 de 23 de julho na Dire¢do Geral da Seguranga Social, no livro | das
irmandades da Misericérdia sob o N2 13/84, a folhas 166 verso e 167, em 06/06/84.

A Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Setubal é uma associagdo de fiel constituida na ordem juridica candnica, com
o objectivo de satisfazer caréncias sociais e praticar actos de culto catdlico, de harmonia com o seu espirito tradicional,
informado pelos principios da doutrina e moral cristas.

A Santa Casa da Misericdrdia de Setubal, salvaguardando os seus valores culturais e histéricos, tem como missdao promover
o desenvolvimento de respostas sociais direcionadas para a Terceira Idade e Religido, privilegiando os grupos mais
vulneraveis e contribuindo para o desenvolvimento da comunidade.

A Santa Casa da Misericordia de Setubal, é uma entidade de economia social, sujeita aos principios basicos da Lei N2
30/2013, de 8 de maio, tem personalidade juridica civil, estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sujeita ao
disposto no Decreto Lei N2 119/83, de 25 de Fevereiro, na sua redagdo actual, e natureza de Pessoa de Utilidade Publica, de
acordo com o disposto na Lei N2 36/2021, de 14 de Junho.

Na sequéncia da revisdo do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Setubal, aprovada pela Assembleia
Geral, em 26/11/2021, e homologada pelo Vigario-Geral da Diocese de Setubal, com poderes delegados para o efeito, em
01/03/2022, a Mesa Administrativa aprovou, nas suas reunides de 10/03 e 12/05/2022, os seguintes documentos:

a) Atribuicdo de fungBes a membros efetivos da Mesa Administrativa;
b) Constituicdo da Comissdo Executiva;

c) Distribuicdo de responsabilidades de administragdo;

d) Organizagdo da S.C.M.S.

Em 2015 concluiu-se o processo de avaliagdo dos imdveis, tendo do mesmo resultado um incremento nas rubricas de Ativos
Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimento num total de 1.65 M euros e a incorporagao nos ativos de um conjunto de
imdveis anteriormente doados ou herdados pela Santa casa da Misericordia de Setubal cujo registo processual sé ficou
concluido nesse ano, originando um acréscimo de 0,96 M Euros. A Mesa entende que os valores de referéncia ai apurados
continuam adequados face a realidade presente do mercado imobiliario.

Relativamente aos bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural, ndo foi ainda possivel concluir a sua prdpria
inventariagdo com vista a determinagdo do respectivo valor associado, pelo que o balango apresentado ndo integra
qualquer valor desta natureza.
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2 - COMPARABILIDADE E REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial Contabilistico
As demonstragdes financeiras da S.C.M.S. — Santa Casa da Misericérdia de Setubal, foram preparadas de acordo com
0 normativo contabilistico aplicado as entidades do sector ndo lucrativo SNC-ESNL, efectivas para o periodo iniciado
em 1 de Janeiro de 2016, conforme altera¢Bes normativas constantes do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de Junho, e de
acordo com a Estrutura Conceptual (“EC”), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) consignadas no
aviso 82594/2015 de 29 de Julho de 2015. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo
designadas genericamente por “NCRF-ESNL”.

A aplicagdo do normativo actualmente em vigor nas contas referentes ao ano de 2016 ndo provocou qualquer
alteragdo nos valores comparativos apresentados, tendo sido apenas ajustadas as designagdes de algumas rubricas
gue integram o balango e a demonstragdo de resultados.

2.2 - Pressuposto da continuidade
As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Instituicdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

2.3 - Regime do acréscimo
A Santa Casa da Misericordia de Setubal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que s3do recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

2.4 - Classificagdo dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstrac¢do da posicdo financeira
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os
“Impostos diferidos” e as “ProvisGes” sdo classificados como ativos e passivos nao correntes.

2.5 - Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econédmicos futuros seja remota.

2.6 — Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal
que assumam.

2.7 - Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragGes
financeiras.

2.8 — Derrogacao das disposicoes do SNC
N3do existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracGes financeiras, quaisquer casos
excepcionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC-ESNL.
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2.9 - Comparabilidade das demonstra¢des Financeiras
Tendo em consideragdo a apresentacdo adequada das propriedades de investimento no balango, que em
exercicios anteriores vinham sendo apresentada nos ativos fixos, neste exercicio, estes ativos foram
reclassificados para a conta apropriada, propriedades de Investimento. De igual modo também os comparativos
foram reclassificados.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacao

As demonstracgGes financeiras anexas foram preparadas tendo por base o modelo do custo, com excec¢do de algumas
situagOes especificas desta entidade tais como bens do ativo atribuidos a titulo gratuito e inventarios a serem
oferecidos no ambito da atividade da ESNL.

3.2 - Rédito

O rédito proveniente das prestagdes de servigos, constituido por comparticipacdes dos utentes sob a forma de
mensalidades, calculado por avaliagdo técnica e de acordo com a situagdo socio-econdmica das familias em regime
proporcional, por quotas dos associados, rendas provenientes da exploragdao econdmica do patrimdnio imobiliario,
registadas em func¢do da sua emissao, e receitas associadas aos Ativos Fixos Tangiveis Operacionais.

Atendendo a atividade desenvolvida o rédito inclui ainda os montantes recebidos da Seguranca Social a titulo de
comparticipagdes no custo dos utentes.

3.3 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo
necessarias para operarem da forma pretendida.

Durante a fase de construgdo os juros suportados relacionados com os investimentos em curso sdo capitalizados.

Os bens do ativo fixo tangivel atribuidos a titulo gratuito, com o custo desconhecido, sdo mensurados ao justo valor, ao
valor pelo qual se encontram segurados, ou ao valor pelo qual figuravam na sua contabilidade.

As amortizag¢des sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢Ges de ser utilizado, de acordo
com o modelo de linha reta (quotas constantes), em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

Os bens do patriménio histérico, artistico e cultural ndo sdo depreciados.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bens Anos
Edificios e outras construcGes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-5
Outros ativos fixos tangiveis 4-12
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As vidas uteis e método de amortizagdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracgdo a estas
estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

As despesas de manutencdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o0 montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre a alienagdo.

3.4 - Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgGes detidos para auferir
rendimento e/ou valorizacdo do capital. Refira-se que estes bens n3o sdo utilizados na produgdo ou fornecimento de
bens e servigos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negécios.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente manutencgdes, reparagoes e
seguros, sdao reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo a que se referem. As beneficiagOes
relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizados na rubrica
propriedades de investimento.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bens Anos
Edificios e outras construgdes 8-30

3.5 - Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais se detém uma influéncia significativa ou onde se
exerce o controlo das mesmas através da participacdo nas decisGes financeiras e operacionais, sdo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de
aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente a participagao detida nos resultados liquidos das empresas associadas
e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de
imparidade acumuladas.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstracdo dos resultados
sempre que tal se confirme.

Quando a proporg¢do da Instituicdo nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da
empresa associada nao for positivo, exceto quando se tenha assumido compromissos para com a empresa associada
ou participada, registando nesses casos uma provisdo na rubrica do passivo ‘ProvisGes’ para fazer face a essas
obrigagGes. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu
custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a participagao.

3.6 - Créditos a receber

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outros devedores de forma a avaliar se existe
alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda por
imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
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objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para
tal, a entidade tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento
das suas responsabilidades, bem como informacéo histérica dos saldos vencidos e nao recebidos.

3.7 - Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancdrios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

3.8 - Fornecedores e outros passivos correntes

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9 - Subsidios, doagdes e legados 4 exploracdo

Os subsidios a exploragao relacionados com rendimentos sdo imputados ao resultado do periodo, salvo se destinarem a
financiar gastos e despesas a incorrer em exercicios futuros, em que se difere o montante recebido até ao momento em
que ocorre o gasto.

Os subsidios do governo e outras entidades, ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos Fundos Patrimoniais. Subsequentemente, para os ativos deprecidveis, sdo reconhecidos como
rendimentos a medida que ocorrem as suas depreciagdes.

Relativamente aos subsidios para ativos ndo depreciaveis (Terrenos), sdo mantidos nos Fundos Patrimoniais, exceto se
a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

3.10- Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica
“'Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas
a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

3.11-Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os
ativos e passivos, e os rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assunc¢des efetuadas pelo 6rgao de
gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem vidas Gteis dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis e analises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacido disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagcdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragcOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo dos resultados de forma prospetiva.
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4- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E PROPRIEDADE DE INVESTIMENTOS

Durante os exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis e das Propriedades de

Investimento, bem como nas respetivas depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade foi o seguinte:

4.1 - Ativos Fixos Tangiveis

0 fj;dncf: (;;5 /Agg;::g:: Abates/Alienagdes Transferéncias Revalorizagoes 3 ::;I::_ze :;5
Activo

Terrenos e recursos naturais 3.480.840,55 - - - - 3.480.840,55
Edificios e outras construcGes 7.335.339,69 6.306,95 (388,08) - - 7.341.258,56
Equipamento basico 1.454.110,38 25.633,01 - - - 1.479.743,39
Equipamento de transporte 279.087,41 - - - - 279.087,41
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 385.817,95 1.562,98 - - - 387.380,93
Outros Ativos fixos tangiveis - - - - - -
Ativos Fixos Tang. em Curso 139.057,89 22.500,00 - (22.500,00) - 139.057,89

Total 13.074.253,87 56.002,94 (388,08) (22.500,00) - 13.107.368,73

Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcGes 1.677.576,33 133.489,59 - - - 1.811.065,92
Equipamento basico 1.318.688,39 34.224,18 - - - 1.352.912,57
Equipamento de transporte 274.964,38 8.878,06 - - - 283.842,44
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 383.802,08 1.521,64 - - - 385.323,72
Ativos Fixos Tang. em Curso - - - - - -

Total 3.655.031,18 178.113,47 - - - 3.833.144,65

VALOR LIQUIDO

9.274.224,08
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Saldo em AquisicGes Abates Transferéncias Regularizagoes Saldo em
01-Jan-2024 / Dotagbes 31-Dez-2024
Activo

Terrenos e recursos naturais 3.480.840,55 - - - - 3.480.840,55
Edificios e outras construgGes 3.433.546,05 2.021,94 (1.358,28) 4.223.961,23 (322.831,25) 7.335.339,69
Equipamento bdasico 1.436.471,78 20.639,80 - - (3.001,20) 1.454.110,38
Equipamento de transporte 279.087,41 - - - - 279.087,41
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 383.105,15 2.712,80 - - - 385.817,95
Outros Ativos fixos tangiveis - - - - - -
Ativos Fixos Tang. em Curso 4.214.669,43 148.349,69 - (4.223.961,23) - 139.057,89

Total 13.227.720,37 173.724,23 (1.358,28) - (325.832,45) 13.074.253,87

Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcGes 1.670.355,59 93.309,07 - - (86.088,33) 1.677.576,33
Equipamento basico 1.285.988,33 32.914,43 - - (214,37) 1.318.688,39
Equipamento de transporte 266.086,32 8.878,06 - - - 274.964,38
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 382.358,24 1.443,84 - - - 383.802,08
Ativos Fixos Tang. em Curso - - - - - -

Total 3.604.788,48 136.545,40 - - (86.302,70) 3.655.031,18

VALOR LIQUIDO

9.419.222,69

O maior aumento existente em 2024 é o reconhecimento na conta de edificios e outras contrugdes do valor do investimento do Lar Acacio Barradas, que deixou de

estar em imobilizado em curso. Os restantes aumentos referem-se a compra de imobilizado para as valéncias da Santa Casa da Misericordia de Setubal que ocorreram

no ano de 2024.
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4.2 - Propriedade de Investimentos

0 15 j::zeonz\s /Ag;;':g:: Abates/Alienagdes Transferéncias | RevalorizagGes 3 1S-EI;I:;-2e :;5
Activo
Terrenos e Recursos Naturais 2.809.359,48 £ - (46.734,00) - - 2.762.625,48
Edificios e outras construgoes 2.017.171,08 € - (140.201,00) - - 1.876.970,08
Outras Proprirdades Insvestimento 124.861,60 - - 22.500,00 - 147.361,60
Total 4.951.392,16 - (186.935,00) 22.500,00 - 4.786.957,16
Depreciagées acumuladas
Edificios e outras construgdes 625.049,73 69.362,01 (42.060,30) - - 652.351,44
Total Depre. Acum 625.049,73 69.362,01 (42.060,30) - - 652.351,44
VALOR LIQUIDO Prop Inv. 4.134.605,72
0 15_ 3;1?;0"; 4 ;L\Ig:L::g:: Abates/Alienagées Transferéncias Revalorizagbes 3 15_?;::_: (I); 4
Activo
Terrenos e Recursos Naturais 2.747.279,89 91.370,43 (29.290,84) - - 2.809.359,48
Edificios e outras construcGes 1.836.289,25 271.728,78 (90.846,95) - - 2.017.171,08
Outras Proprirdades Insvestimento 131.869,00 - (7.007,40) - - 124.861,60
Total 4.715.438,14 363.099,21 (127.145,19) - - 4.951.392,16
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construcGes 582.132,29 72.347,32 (29.429,88) - - 625.049,73
Total Depre. Acum 582.132,29 72.347,32 (29.429,88) - - 625.049,73

VALOR LIQUIDO Prop Inv.

4.326.342,43

Relativamente as alteracGes existentes nas propriedades de investimento, o aumento deve-se ao reconhecimento de imoveis da S.C.M.S. e a diminui¢do deve-se a

venda de patrimdnio.
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4.3 Patrimdnio Artistico e Cultural

Os bens ndo depreciaveis que constituem o patrimdnio artistico e cultural, encontram-se em processo de valorizagao, para
posterior registo nas contas da Santa Casa da Misericérdia de Setubal. Desse conjunto de bens fazem parte 583 pecas ja
inventariadas, pertencentes a diversas categorias:

Arquitetura 4
Ceramica 17
Desenho 6
Epigrafia 4
Equipamentos e Utensilios 23
Escultura 112
Espdlio Documental 1
Fotografia 37
Gravura 9
Joalharia 13
Meios de Transporte 1
Metais 24
Mobiliario 50
Ourivesaria 54
Pintura 100
Téxteis 8
Vidros 4

5 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31.12.2025 e 31.12.2024, o saldo da rubrica é conforme se segue:

Descrigcdo 2025 2024
Investimentos em Subsididrias 119.746,69 119.267,81
Investimentos em outras Empresas 5.000,00 5.000,00
Fundo Compensagdo Trabalho 12.767,26 35.767,26
Total 137.513,95 160.035,07

Participacbes Financeiras

A Santa Casa da Misericérdia de Setibal detém a data de 31 de Dezembro de 2025 a seguinte participacdo:

Denominagéo % | Capital proprio | Resultado liquido | Valor da Participagdo
Gesmiseris - Unipessoal, Lda | 100 119.746,69 478,88 119.746,69
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O movimento ocorrido durante o ano de 2025 foi o seguinte:

Descrigdo Valor
Saldo inicial a 01/01/2025 119.267,81
Ganhos imputados de subsidiarias 478,88
Saldo final a 31/12/2025 119.746,69

Em 31 de Dezembro de 2025, a empresa apresentava os seguintes saldos e transacdes com a empresa participada:

Transagoes 2025
Rendas Recebidas 10.000,00
Compras Efectuadas 132.618,45
Saldos 2025
Contas a Pagar 174.479,02
Contas a Receber 0,00

6 - INVENTARIOS

Desta rubrica fazem parte diversos materiais utilizados para a higiene, tratamento e bem-estar dos utentes, que
totalizam em 31.12.2025 e 31.12.2024 respetivamente as quantias de 20.478,08 euros e 20.019,02 euros.

7 - CLIENTES

A rubrica Clientes, no montante de 39.122,62 euros refere-se a divida liquida de imparidades dos utentes dos lares. O
montante total da imparidade ascende a 14.747,65€.

8- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024, o saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” é conforme se segue:

2025 2024
Descricao
Ativo
IVA a Recuperar 26.333,39 7.381,09
Outros Impostos e Taxas - -
Total 26.333,39 7.381,09
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 29.038,52 22.482,26
Seguranga Social 159.332,80 141.655,88
Outros TributagGes - -
Total 188.371,32 164.138,14
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9- Fundadores / Beneméritos / Patrocinadores / Doadores / Associados / Membros

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024 os saldos em aberto relativo aos associados eram como segue:

No ano de 2025 foi realizada uma imparidade relativamente aos utentes
demonstrada no aumento da rubrica perdas por imparidades.

11- DIFERIMENTOS

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024 as rubricas do ativo corrente apresentavam a seguinte composi¢ao:

Descricao 2025 2024
Gastos a Reconhecer
Juros - -
Seguros 19.430,94 17.767,94
Contratos Assisténcia - 619,24
Total 19.430,94 18.387,18

2025 2024
Descrigcao Quantia Bruta Perdas Imparidade | Quantia Liquida | Quantia Bruta |Perdas Imparidade | Quantia Liquida
Associados
Associados C/C 75.877,97 (1.948,40) 73.929,57 75.949,97 (1.948,40) 74.001,57
Associados Cob. Duv. 137.152,25 (137.152,25) - 137.152,25 (137.152,25) -
213.030,22 (139.100,65) 73.929,57 213.102,22 (139.100,65) 74.001,57
10- CREDITOS A RECEBER
A Rubrica Créditos a receber desdobra-se pelas seguintes sub-contas:
Descrigao 2025 2024
Adiantamentos ao pessoal 2.059,80 255,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 41.630,29 21.842,60
Subsistemas 122.752,19 113.126,19
Utentes 351.786,44 324.327,26
Inquilinos 10.856,00 22.568,00
Outros Devedores 10.887,37 13.887,37
Perdas por Imparidade (126.029,49) (88.102,83)
Total Creditos a Receber 413.942,60 407.903,59

no valor de 40.926,66€, que esta

O valor dos Gastos a Reconhecer na conta de diferimentos a data de 31/12/2025 refere-se, essencialmente aos
seguros cujas coberturas respeitam ao ano de 2026 e que o seu pagamento foi realizado em 2025.

Relatorio e Contas 2025

41




S.C.M.S. - Santa Casa da Misericordia de Setubal

12 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2025 e 31.12.2024 a rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios decompde-se como se segue:

Descrigao 2025 2024

Saldos Activos
Caixa 5.502,44 4.061,93
Depositos a Ordem 168.548,97 93.190,02
Outros Depositos Bancarios 19,28 19,28
Sub-Total 174.070,69 97.271,23

Saldos Passivos
Depositos a Ordem - -
Total 174.070,69 97.271,23
Variac¢do Saldos Caixa 2025/2024 76.799,46 -1.034.008,69

13- FUNDOS PATRIMONIAIS

As variagGes ocorridas nos Fundos Patrimoniais foram as seguintes:

Transferencias

Descrigao 01-01-2025 Aumentos Diminuigoes 31-12-2025
entre contas

Fundos 2.567.991,77 - - - 2.567.991,77

Resultados transitados (7.158.838,07) 277,74 - - (7.158.560,33)

Excedentes de revalorizagdo 9.364.926,65 42.060,30 (186.935,00) 9.220.051,95
Ajustam./Outras Variagdes CP / Fundos Patri.

Doagdes e Similares 1.867.159,56 - - - 1.867.159,56

Subsidios ao Investimento 1.855.047,30 113.592,73 (57.800,23) - 1.910.839,80

Outros (79.104,46) - - - (79.104,46)

Total Ajust./OVCP / FP 3.643.102,40 113.592,73 (57.800,23) - 3.698.894,90

Resultado Liquido do Periodo 277,74 101.844,85 277,74 - 101.844,85

Total 8.417.460,49 257.775,62 (244.457,49) 0,00 8.430.223,14

O aumento ocorrido na rubrica Subsidios de Investimento reflete o reconhecimento do Subsidio do Lar Acéacio

Barradas, Pares 3.0.

14 - PROVISOES

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, o saldo da rubrica “Provisdes” é conforme se segue:

Descrigao 2025 2024
Processos Judiciais em Curso 4.859,00 4.859,00
Outras Provisdes - -
Total 4.859,00 4.859,00

A provisdo para processos judiciais e curso diz respeito a processos a decorrer relativos a Acidentes de Trabalho.
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15- FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024, o saldo da rubrica “Financiamentos Obtidos” é conforme se segue:

- 2025 2024
Descrigdo = =
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Empréstimos Bancarios 281.070,54 2.905.443,43 3.186.513,97 593.739,12 3.158.894,48 3.752.633,60
Locagdes Financeiras 501,90 - 501,90 3.689,63 282,90 3.972,53
Contas caucionadas - - . - - -
Contas Bancarias de Factoring - - - -
Contas bancarias de letras descontadas - - - -
Descobertos Bancarios Contratados - - - - R -

Total 281.572,44 2.905.443,43 3.187.015,87 597.428,75 3.159.177,38 3.756.606,13

Garantias prestadas

A data de 31 de Dezembro as garantias existentes s30 como segue:

e Millennium BCP — 54.377€ - emitida a favor Camara Municipal de Setubal para garantia obras a realizar na

Quinta dos Comediantes

e (Caixa Geral Depdsitos — 2.500€ - Aval prestado no ambito da garantia bancaria da Gesmiséris, Unip., Lda. a
favor do departamento jogos da Santa Casa da Misericordia Lisboa

e Santander — 280.000,00€ - Garantia ao abrigo do empréstimo mutuo protocolado

16- FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores nos exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024 é detalhada conforme se segue:

17- OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Descrigao 2025 2024
Fornecedores c/c 642.318,21 545.837,21
Fornecedores titulos a pagar - 50.000,00
Total 642.318,21 595.837,21

A Rubrica Outras dividas a pagar desdobra-se pelas seguintes sub-contas:

Descrigao 2025 2024
Pessoal 5.769,93 7.831,22
Fornecedores de Investimentos 54.018,18 520.760,19
Credores por acréscimos de gastos 683.186,21 633.617,31
Utentes 402.552,04 353.896,00
Ossarios 6.597,00 6.597,00
Outros credores 708.740,74 87.356,44
Total 1.860.864,10 1.610.058,16

O montante registado em “Credores por acréscimo de gastos” diz respeito, essencialmente, a estimativa de
remuneracgdes a liquidar ao pessoal.

Na rubrica “Outros Credores” o aumento deve-se principalmente ao sinal da venda de imoveis a escriturar em 2026.
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18- SERVICOS PRESTADOS

As prestagdes de Servigos a 31.12.2025 e em 31.12.2024 detalhavam-se conforme se segue:

Descrigao 2025 2024
Comparticipagao de Utentes:
Lares de Idosos 2.228.669,48 1.869.147,72
Apoio Domicilidrio 211.895,55 184.545,32
CAID - Utentes Particulares 140.788,55 54.179,88
AB - Utentes Particulares 92.238,41 20.366,80
CATI - SAD 65.063,81 59.392,61
Acordo ERPI AB 227.114,87 195.213,72
Acordo ERPI PB 709.264,18 627.146,40
Acordo ERPI CATI 742.345,64 602.751,70
Acordo SAD CATI 173.995,39 173.994,62
Total de Mensalidades de Utentes 4.591.375,88 3.786.738,77
Quotizagdes e joias 12.256,00 11.312,00
Total de QuotizagGes e Joias 12.256,00 11.312,00
Servigos Secundarios:
Reabilitacdo 270.619,61 258.620,77
Meios complementares 7.628,04 7.977,65
CATI - Cantina Social 19.186,74 33.938,50
Consultas Medicina Familiar 305.191,00 277.371,00
Outros 148.201,18 115.734,35
Total de Servigos Secundarios 750.826,57 693.642,27
Total de Prestagao de Servigos 5.354.458,45 4.491.693,04

O maior aumento existente nesta nota, é na rubrica Lares de Idosos que reflete a entrada utentes para completar a

ocupacao no Lar Acacio Barradas.

19- SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O valor presente nesta rubrica refere-se ao recebimento do subsidio da Seguranca Social correspondente as
valéncias asseguradas pela Santa Casa da Misericérdia de Setubal com acordos atipicos, bem como outros apoios
recebidos e donativos nos anos de 2025 e 2024.
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Na rubrica Donativos, estdo refletidos os donativos recebidos (Numerario,

2025 2024

Lar Dr. Paula Borba - -
Lar Acdcio Barradas - -
Centro Apoio Idosos Dependentes 673.182,71 554.319,14
Apoio Domiciliario 517.252,31 519.571,60
CATI - -
Apoio PME Inovagao - -
IEFP - 4.094,25
Outros Subsidios 5.675,00 8.108,00
Donativos 27.110,35 32.887,07

Total 1.223.220,37 1.118.980,06

donativos em espécie correspondem a 25.610€ em 2025 e 32.887€ em 2024.

20 - CUSTO DOS MATERIAIS CONSUMIDOS

Espécie e Andnimos), sendo que os

2025 2024

Descrigdo Inventario 01/01/25 Compras | Inventdrio 31/12/25 | Consumo do Ano | Consumo do Ano
Material Clinico, Medicam. e Fraldas 11.794,23 | 215.400,90 12.572,61 214.622,52 179.853,30
Consumiveis Refeitorio 0,00 | 241.168,52 0,00 241.168,52 410.400,67
Material Limpeza e Outros 8.224,79 94.861,79 7.905,47 95.181,11 94.088,96

Total 20.019,02 551.431,21 20.478,08 550.972,15 684.342,93
21- FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de Fornecimento e Servigos Externos nos exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024 é detalhada
conforme se segue:
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Descrigao 2025 2024
621 - Subcontratos 503.844,24 -
622 - Servicos especializados
. Trabalhos Especializados 93.831,04 46.331,70
. Publicidade e propaganda 1.083,63 1.075,02
. Vigilancia e seguranga - -
. Honorarios 737.260,92 687.877,39
. Comissdes 55.104,00 26.224,01
. Conservagao e reparagao 31.141,74 42.386,47
. Servigos Bancarios 28.503,94 32.188,68
623 - Materiais
. Ferramentas e Utencilios Desgaste Rapido 7.624,67 180,00
. Material de Escritério 16.913,37 14.474,84
. Outros 3.571,35 13.903,56
624 - Energia e fluidos
. Electricidade 119.341,59 77.457,45
. Combustiveis 172.554,36 165.346,44
. Agua 60.020,11 55.219,06
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 52,30 209,25
626 - Servicos Diversos
. Rendas e alugueres 31.930,83 22.733,68
. Comunicagao 55.325,74 49.930,63
. Seguros 32.823,47 31.911,83
. Contencioso e Notariado 366,00 1.505,93
. Despesas de Representagdo 4.303,23 6.287,37
. Limpeza, Higiene e Conforto 9.839,65 11.241,55
. Outros Servigos 50.834,23 43.109,55

TOTAL

2.016.270,41

1.329.594,41

O aumento na rubrica Subcontratados deve-se a celebragdo de contrato de fornecimento de refei¢Ges, a partir de

Junho de 2025, com a empresa ITAU.

Na rubrica de Trabalhos Especializados esta incluido o montante de 9.840,00 euros, acrescido do respetivo iva,

referente aos honorarios respeitantes a Revisdo Legal das Contas.

O aumento nos trabalhos especializados deve-se a utilizacdo da plataforma para a contratacdo do servico de

enfermagem e dos rentings dos equipamentos para as valéncias.

22- GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com Pessoal” nos exercicios findos em 31.12.2025 e 31.12.2024 detalha-se como segue:

Descrigdo 2025 2024
RemuneragGes ao Pessoal 3.414.616,80 3.073.569,16
Beneficios Pés-Emprego - -
Indemnizagdes 21.170,26 15.889,55
Encargos sobre as Remuneragdes 755.887,62 690.655,35
Segurosde Acidentes no Trabalho 65.153,16 54.284,81
Gastos de Acgdo Social - -
Outros Gastos com o Pessoal 18.721,78 18.736,89

Total

4.275.549,62

3.853.135,76

Relatorio e Contas 2025

46



S.C.M.S. - Santa Casa da Misericordia de Setubal

O aumento do valor da rubrica Remuneragdes ao pessoal deve-se, essencialmente:
- Atualizagdo do saldrio minimo nacional de 820 euros para 870 euros;
- Admissdo de trabalhadores devido ao funcionamento normal do Lar Acacio Barradas.

23 - IMPARIDADES e PROVISOES

Nos exercicios de 31.12.2025 e 31.12.2024 estas rubricas apresentam os seguintes detalhes:

Descrigao 2025 2024
Imparidades
Refor¢o Imparidade QuotizagSes - -
Imparidade Utentes (47.400,68) (3.578,45)
Reforgo Imparidade Outros Devedores - -
Reversao imparidade de outros devedores 3.000,00 3.000,00
Total de Imparidades -44.400,68 -578,45
ProvisGes

Reforgo Outras Provisoes - -
Provisdo Processos Judiciais em curso - -
Diminui¢do Provisdo Processos Judiciais em Curso - -
Total de Provisoes 0,00 0,00

A principal alteragdo nesta conta deve-se ao reforgo da imparidade do valor dos utentes feita em 2025.

24 - OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros Rendimentos” nos exercicios findos em 31.12.2025 e 31.12.2024 detalha-se como segue:

Descricao 2025 2024
Rendimentos Suplementares - -
Eggi:rr]r;rlzfoj ganhos em investimentos 717.071,92 539.800,63
Outros rendimentos e ganhos 96.421,58 79.552,60
Total 813.493,50 619.353,23

O valor dos rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros em 2025 contempla a mais valia da venda de
patrimdnio no valor de 620.000,00€ e o valor de rendas obtidas no ano de 96.460,00¢€.

25 - OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros Gastos” nos exercicios findos em 31.12.2025 e 31.12.2024 detalha-se como segue:

Descrigao 2025 2024
Impostos 9.294,05 1.852,32
Gastos em Investimentos ndo Financeiros - -
Outros Gastos 40.877,23 18.158,37
Total 50.171,28 20.010,69
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26 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 2025 e 2024 os gastos com depreciagdes apresentavam-se como segue:

Descrigao 2025 2024
Propriedades de Investimento 69.362,01 72.347,32
Activos Fixos Tangiveis 178.113,47 136.545,40
Total 247.475,48 208.892,72

O aumento ocorrido deve-se ao inicio da amortizagdo do Lar Acdcio Barradas.

27-JUROS E GASTOS DE FINANCIAMENTO

Descrigao 2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 104.966,73 124.871,64
Outros gastos e perdas de financiamento - -
Total 104.966,73 124.871,64

28 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Ap0s a data do balango ndo ocorreram factos relevantes que impliquem ajustamentos nas demonstracgdes financeiras.

29 - DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo érgao de gestdo e

autorizadas para emissdao em 04 de margo de 2026.
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9 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR VALENCIAS

CONTAS Lar Dr. Paula Lar Acacio CAID Apoio Domicilidrio CATI TOTAIS
Borba Barradas
Prestacdo Servigos 1346 558,89 758 987,39 797 175,97 213 416,64 1642 624,91 4758 763,80
Subsidios e Doagdes 5 815,30 2 045,90 677 955,78 519 762,13 6 797,03 1212 376,14
Custo Materias Consumidas -153 416,22 -62 172,50 -134 654,87 -36 619,10 -156 222,71 -543 085,40
Forneci. Servigos Externos -338 987,76 -174 055,79 -348 298,33 -219 868,49 -469 764,69 -1550 975,06
Custos ¢/ Pessoal -842 998,70 -581 072,38 -970 953,12 -505 663,88 -1018 233,45 -3918 921,53
Imparidade / Reversdes -14 563,64 -3385,94 -10700,14 0,00 -15 750,96 -44 400,68
Outros Ganhos Rend. 840,31 30714,18 31962,49 709,00 7 533,55 71 759,53
Outros Gastos Perdas -6 956,65 -5513,23 -9670,60 -5 825,30 -12 888,82 -40 854,60
Result. antes deprecia. e financ. -3 708,47 -34 452,37 32817,18 -34 089,00 -15 905,14 -55 337,80
Deprecia¢des / Amortizacdes -10337,78 -88 800,43 -54 776,98 -9 530,50 -11 195,29 -174 640,98
Resultado operacional -14 046,25 -123 252,80 -21 959,80 -43 619,50 -27 100,43 -229 978,78
Custos Financeiros -9567,11 -69 719,99 -5 358,95 -8 814,83 -11 505,85 -104 966,73
RESULTADO ANO -23 613,36 -192 972,79 -27 318,75 -52 434,33 -38 606,28 -334 945,51
CONTAS Clinica Patrimonio Administragao TOTAIS
Prestagao Servigos 583 438,65 0,00 12 256,00 595 694,65
Subsidios e Doagbes 0,00 97,88 10 746,35 10 844,23
Custo Materias Consumidas -7 720,99 -165,76 0,00 -7 886,75
Forneci. Servigos Externos -341 421,15 -85 842,04 -38 032,16 -465 295,35
Custos ¢/ Pessoal -221 631,64 0,00 -134 906,85 -356 538,49
Imparidade / Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ganhos Rend. 8 246,00 717 863,92 16 102,93 742 212,85
Outros Gastos Perdas -2 800,01 -6 169,74 -436,53 -9 406,28
Result. antes deprecia. e financ. 18 110,86 625 784,26 -134 270,26 509 624,86
Deprecia¢des / Amortizacdes -2 085,53 -69 364,19 -1384,78 -72 834,50
Resultado operacional 16 025,33 556 420,07 -135 655,04 436 790,36
Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANO 16 025,33 556 420,07 -135 655,04 436 790,36
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10 - CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Patricio Cruz, A. Rodrigues
& Associados — S.r.o.c., Lda.

Sociedade de revisores oficiais de contas

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Santa Casa da Misericérdia de Setubal,
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
14.313.652 euros e um total de fundos patrimoniais de 8.430.223 euros, incluindo um resultado liquido
de 101.845 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragées nos
fundos patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢ao “Bases para
opinido com reserva’ as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira de Santa Casa da Misericordia de
Setubal, em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor N3o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opiniao com reserva

Conforme referido no Ponto 4 do anexo, os bens do patriménio histérico, artistico e cultural, encontram-
se em processo de valorizagdo ndo estando ainda reconhecidos nas contas da Instituicdo, razéo pela
qual no nos foi possivel quantificar o impacto dos montantes a registar na rubrica atras referida. Dado
tratar-se de bens ndo sujeitos a depreciagéo, o registo dos mesmos, tera um efeito positivo nos ativos
fixos e nos fundos patrimoniais da Instituig&o.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao com reserva.

Responsabilidades do é6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O dérgao de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

Capital Social 10.000 euros — NIPC / N2 da Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
Inscrigdo n2 13 na Lista da OROC e Registo n? 20161375 da CMVM
Sede: Rua Dr. Faria de Vasconcelos, 5 — 12 Dt2., 1900-206 Lishoa, Portugal
Tels. (351) 218 471 888 / 218 485 683 Site: https://www.pcar-sroc.pt
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—  Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo. Contabilistica;

- elaborago do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢gbes materiais devido a fraude ou a erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude € maior do que
o risco de n3o detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensido do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informagao constante do relatério
de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de atividades foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele
constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagao sobre a Entidade, ndo identificdamos incorregdes materiais.

Lisboa, 5 de margo de 2026

Patricio Cruz, A. Rodrigues & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Registada na CMVM corp 0 n°® 20164375
Repr ntada po
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Patricio Viriato da Cruz, R.O.C. n® 162
Registado na CMVM com o n® 20160035
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11 - PARECER DO DEFINITORIO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SETUBAL

Parecer do Definitorio Relativo ao Exercicio de 2025

Caros Irmaos,

No cumprimento das competéneias que The sdio conferidas pelo artigo 32.° do Compromisso da Irmandade da
Santa Casa da Miscricordia de Sctibal (SCMS), vem o Definitorio apresentar ¢ submeter & apreciagiio da
Assembleia Geral o seu pareeer sobre o Relatério ¢ Contas de Geréneia referentes ao exercicio transato, findo
em 31 de Dezembro de 2025,

1. Introdugio ¢ Nota de Reconhecimento

O Definitério procedeu a analise das contas de 2025, registando com agrado o empenho da Mesa
Administrativa na gestio das diversas valéneias. I2 de destacar a resiliéneia demonstrada perante um contexto
ccondmico desafiante ¢ a apresentagio de um resultado liquido positivo de 101.844,85 €, que espetha uma
trajetdria de recuperagiio face aos 277,74€ do ano anterior. Registamos também que o EBITDA sc fixou nos
454.287,06 €, o que indica uma forte capacidade operacional para gerar fundos antes de encargos financeiros
¢ amortizagdes. O passivo reduziu 4,05% no ltimo ano, totalizando 5.883.428,50 €, fruto do cumprimento
rigoroso dos compromissos bancarios,

2. Evoluciao da Estrutura de Custos e Pessoal

Este orgdo fiscal acompanhou a cvolugdo dos gastos operacionais, dando nota de um crescimento de 10,96%
nos gastos com pessoal. Reconhece-se que este aumento deriva, em grande medida, de imperativos legais
(atualizagdo do Salario Minimo Nacional ¢ acordos de contratagdo colctiva) ¢ do necessario reforgo de quadros
téenicos para asscgurar a qualidade dos scrvigos ¢ a abertura plena do Lar Acacio Barradas, devendo no entanto
manter-se um registo de contengdo futura nesta ribrica.

Regista-s¢ ainda a implementagiio do modclo de outsourcing na arca da alimentagdo, uma decisio de gestio
com vista a profissionaliza¢io deste servigo ¢ que reduz o cesforgo com “pessoas” ¢ "Consumiveis de
Refeitorio”, mas que implica, em contrapartida, um aumento na ribrica de fornecimentos ¢ Servigos Externos.
Dito isto, recomendamos a monitorizagdo continua do ricio custo-beneficio desta solugdo durante o proximo
exercicio,

3. Sustentabilidade e Gestio de Ativos

O Definitério sublinha uma vez mais a relevincia das mais-valias obtidas através da alienagiio de patriménio
(620.000,00 €), quc voltaram a permitir ndo s6 o cquilibrio das contas, mas também a continuidade da ja
referida redugiio do passivo bancdrio. Contudo, por dever de prudéncia, este conselho sugere a Mesa
Administrativa uma reflexio sobre a sustentabilidade de longo prazo no sentido de encontrar um novo
modclo de diversificagio de receitas recorrentes, entre outras medidas que a mesa administrativa considere
oportunas, por forma a preservar o patrimonio ainda existente. Aqui chegados, a prioridade devera ser,
gradualmente, reduzir a necessidade de alicnagiio de ativos para a cobertura de custos operacionais correntes,
salvaguardando o legado da Instituigiio para as geragOes futuras.

4. Perspetivas para 2026

Perante a nova subida do Saldrio Minimo Nacional para 920 € ¢cm 2026, o Definitério manifesta a sua total
confianga na capacidade da Mesa Administrativa para encontrar solugdes de equilibrio, nomeadamente através
da sua capacidade de didlogo com as entidades tutelares para o ajuste dos acordos de cooperagiio face a uma
nova realidade que se prevé cada vez mais de clevada inflagio,
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5. Conclusio

Face A analise efctuada, o Definitorio expressa o seu Parecer Favoravel d aprovaciio do Relatdrio ¢ Contas
de 2025, bem como & proposta de aplicagiio de resultados.

Iste érgdo reforga a sua confianga nos Orgios executivos, mantendo-se disponivel para colaborar na

monitorizagio dos riscos identificados, de forma a garantir que a Santa Casa da Miscricordia de Sctibal
continue a sua nobre missdo com a solidez financeira que a caracteriza,

Sctubal, 13 de Margo de 2026

O Definitério,

LM =S

Pedro Manuel Moreira da Conccigdio — Presidente

\\,\ — ‘_""\l)"_‘

Fernando Manuel Montciro — Vice-Presidente

Rui Manuel Cardoso Ferreira de Melo - Secretério
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